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Srodowisko uczenia sie jako podstawa
funkcjonowania wspoétczesnej szkoty

Streszczenie: Dynamika oraz zlozono$¢ wspolczesnego $wiata to wazne wyzwania dla
systemow edukacyjnych przygotowujacych mlodych ludzi do uczestniczenia w otaczaja-
cej rzeczywistoéci i radzenia sobie w niej oraz do aktywnego wspdttworzenia przyszlosci.
Przyspieszony postep technologiczny i globalna konkurencja to czynniki towarzyszace
egzystencji wspolczesnego cziowieka i jednoczesnie istotne determinanty Sciezki zycio-
wej zmierzajacej do uzyskania odpowiedniego statusu spolecznego. Priorytetem staje si¢
wiec antycypacja przyszto$ci oraz ksztalcenie do zmian zachodzacych w kazdej dziedzinie
spofecznego funkcjonowania.

Potrzeby te dezaktualizujg tradycyjne formy przekazu edukacyjnego ijednoczesnie ge-
neruja konieczno$¢ zastapienia procesu wychowania adaptacyjnego wychowaniem inno-
wacyjnym oraz antycypacyjnym, nastawionym na proces budowy i rozwijania nowych
kompetencji. Waznym zadaniem wspolczesnej szkoly jest wiec otwarcie si¢ na zmiany
oraz poszukiwanie adekwatnych, dostosowanych do nowych potrzeb, wzorcéw pedago-
gicznego dziatania. Formulg nowej koncepcji ksztalcenia staje si¢ preferowanie procesu
uczenia si¢ realizowanego w szkole jako organizacji uczacej si¢ — w oparciu o zatozenia
konstruktywistycznego modelu edukacji, zakladajacego uznanie aktywnosci wlasnej
dziecka za gtéwny mechanizm jego zmian rozwojowych.

Slowa kluczowe: szkota, edukacja, nauczanie, uczenie si¢, konstruktywistyczny model
edukacji, konstruowanie wiedzy
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Wprowadzenie

We wspolczesnym, charakteryzujacym sie ogromng dynamika zmian i coraz bardziej
nieprzewidywalnym $wiecie, w ktorym ,wczorajsze wyprobowane trasy zmieniajg si¢
z dnia na dzien w $lepe zaulki, a tradycyjne, kiedy$ niezawodne wzory postepowania,
zamiast zapewnia¢ sukces, prowadzg do kleski”! - niezmiernie wazne jest posiada-
nie umiejetnoéci uczenia sig, pozwalajacych trafnie identyfikowaé wlasne potrzeby
i mozliwosci, sprawnie i bezkolizyjnie porusza¢ si¢ w codziennosci oraz racjonalnie
korzysta¢ z ogromnych zasoboéw informacji. Najwigksze szanse na radzenie sobie
z zyciowymi wyzwaniami oraz na odniesienie sukcesu majg osoby, ktére potrafia
samodzielnie poszerza¢ wiedze oraz korzysta¢ z niej w praktyce, wykazujac w tych
dzialaniach duze zaangazowanie, wytrwalos¢, konsekwencje oraz entuzjazm. ,,To wta-
$nie polaczenie pasji, kreatywnosci i talentu staje si¢ obecnie gléownym udzialowcem
w budowaniu kapitatu intelektualnego™. Wiedza postrzegana jest zatem jako niezwy-
kle znaczgcy zasob, a nawet rodzaj kapitalu wytworczego. ,Wspolczesne spoteczen-
stwa okresla si¢ w zwigzku z tym mianem spoleczenstw wiedzy lub spoteczenstw in-
formacyjnych™.

Zasygnalizowane potrzeby stawiaja nowe wyzwania przed instytucja szkoly jako
waznym $rodowiskiem wychowawczym oraz podstawowym ogniwem edukacji mio-
dego pokolenia, polegajace na konieczno$ci otwarcia si¢ na nowe sposoby dziata-
nia pedagogicznego przygotowujacego ucznia ,do samodzielnego funkcjonowania
w $wiecie, radzenia sobie z jego zlozonoscia i kreowania nowych, optymalnych dla
zmian rzeczywistosci rozwigzan™. Wymogi takie determinuja potrzebe kreowa-
nia edukacji rozwijajacej, opartej na aktywnos$ci wychowanka i ukierunkowanej na
wszechstronne wsparcie podmiotowe rozwoju dziecka. ,,Formuta nowej koncepcji
ksztalcenia powinna by¢ kreacja edukacji nie tylko na mozliwosci dnia dzisiejszego,
preferujaca ksztalcenie zachowawcze, lecz takze na mozliwosci i potrzeby jutra™, dla-
tego tez antycypacja przyszlosci bazujgca na ,ksztalceniu do nieustannie zachodza-
cych, dynamicznych zmian” powinna stanowi¢ podstawowy filar przemian edukacji.

Fundamentem takiego podejscia jest konstruktywistyczny model edukacji, ukie-
runkowany na realizacje procesu konstruowania, czyli tworzenia wilasnej wiedzy

! Z. Bauman, 44 listy ze swiata plynnej nowoczesnosci, Wydawnictwo Literackie, Warszawa
2011, s. 152.
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przez wychowankow w oparciu o nieustanng konfrontacje z otoczeniem oraz wnikli-
wy dialog wewnetrzny, bowiem ,taki sposob tworzenia i przekazywania nowej wie-
dzy jest w dobie szumu informacyjnego zdecydowanie bardziej praktyczny od form
tradycyjnych™.

Szkota jako srodowisko kreujace przysztos¢ wychowankow

Szkota stanowi instytucje powotang do systematycznego ksztalcenia mtodego pokole-
nia, w zwigzku z czym ponosi obok domu rodzinnego ogromna odpowiedzialno$¢ za
wlasciwe przygotowanie mtodego cztowieka do swiadomego obywatelstwa, aktywne-
go uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz do radzenia sobie z nowymi, nieprzewidy-
walnymi sytuacjami i problemami. ,,Srodowisko szkolne stanowi podstawowe ogniwo
edukacji mtodych pokolen, to dlatego przede wszystkim na nim spoczywa obowigzek
rozbudzania aktywno$ci zyciowej, ksztaltowania zaradnos$ci spolecznej oraz motywo-
wania wychowankow do kreowania wlasnego, wartosciowego stylu zycia™.

Solidna edukacja postrzegana jest w obecnych czasach jako jeden z zasadniczych
wyznacznikéw kariery zawodowej oraz pozycji spotecznej. Mlodzi ludzie coraz wy-
razniej doceniaja wartos¢ edukacji jako czynnika wyznaczajacego pozycje spoteczng
jednostki, jej prestiz w srodowisku oraz miejsce w zZyciu. Zauwazalny jest wyrazny
zwigzek zachodzacy pomiedzy wyksztalceniem obywateli a wzrostem gospodarczym
kraju. ,,Rynek pracy jest jednym z podstawowych odbiorcow efektow systemu edu-
kacji. Oferowane przez instytucje edukacyjne $ciezki i mozliwo$ci uczenia si¢ maja
wplyw na szanse zatrudnienia, mozliwosci rozpoczecia aktywnosci zawodowej czy
uzyskiwane wynagrodzenie. Edukacja ksztaltuje zaréwno kompetencje ogélne, jak
i pozwala na uzyskanie konkretnych kwalifikacji, w tym zawodowych, poszukiwa-
nych przez pracodawcow™. Dlatego tez zdobycie odpowiedniego wyksztalcenia
umozliwiajacego uzyskanie odpowiedniego zasobu wiedzy, umiejetnosci oraz kom-
petencji spotecznych stanowi gtéwny wyznacznik jakosci przysztego spotecznego
funkcjonowania miodego czlowieka.

Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze dynamizm wspolczesnej rzeczywistosci prowa-
dzi do znacznego zréznicowania poziomu Zycia spoleczenstwa, do polaryzacji spo-
tecznej, generujac tym samym nieréwny dostep mlodego pokolenia do mozliwosci
oferowanych przez systemy edukacyjne. Konieczne w zwigzku z tym jest podjecie
w obszarze funkcjonowania systeméw edukacyjnych - dzialan majacych na celu wy-
réwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy. ,,Prawo do edukacji jest wspot-
cze$nie traktowane jako jedno z podstawowych praw spoteczno-ekonomicznych

¢ Tamze, s. 9.

7 Tamze, s. 21.

8 M. Federowicz, M. Sitek, Spoleczeristwo w drodze do wiedzy. Raport o stanie edukacji 2010,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2011, s. 241.
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gwarantowanych przez panstwo. Coraz czeéciej podkresla sie, Ze nie chodzi jedynie
o umozliwienie coraz wigkszej liczbie 0séb uzyskania §wiadectwa lub dyplomu, ale
o zdobycie przez nich okreslonego zasobu wiedzy i umiejetnosci™. Wyksztalcenie
daje bowiem mozliwo$¢ korzystania z wielu innych praw, otwiera szanse osiggania
licznych pozadanych débr'?, stanowigc jednoczesnie zasadniczy warunek zmniejsza-
nia réznic spolecznych iksztaltowania bardziej egalitarnej struktury''. To wlasnie
dlatego ,.edukacje traktuje sie jako jeden z podstawowych instrumentéw zwiekszania
szans na rynku pracy i przeciwdzialania zjawisku wykluczenia spotecznego™?.

Dlatego tez ,szczegdlnym zadaniem wspolczesnej szkoly jest jej uczestnictwo
w kreowaniu wszystkich podstawowych obszaréw funkcjonowania mlodego czlo-
wieka - z uwzglednieniem dzialan o charakterze wspierajacym, kompensacyjnym,
nastawionych na zapewnienie mozliwosci dostepu kazdego dziecka do zdobycia od-
powiednich kompetencji spotecznych oraz umiejetnosci radzenia sobie w niezwykle
zfozonym i wymagajacym wspolczesnym $wiecie™.

Otwarcie si¢ instytucji szkoly na zmiany postrzegane jest wiec jako efektywna re-
alizacja idei rozwoju procesu uczenia si¢ poprzez konstruowanie wiedzy oraz niezwy-
kle waznego procesu réwnania szans w dostepie do edukacji wszystkich dzieci bez
wzgledu na status spoteczny, ekonomiczny czy kulturowy rodziny ich pochodzenia
czy tez inne trudnosci, deficyty i specjalne potrzeby edukacyjne. Jednoczesnie jest to
duza szansa na rozwo6j w procesie edukacji i wychowania wartosciowego dialogu, na
wzrost refleksyjnosci, na poznanie wartosci réznorodnosci, a tym samym na optyma-
lizacje procesu budowania jako$ci Zycia oraz wspolpracy i integracji spolecznej.

Uczenie sie podstawa funkcjonowania wspotczesnej szkoty

Szkola uczenia si¢ to synonim szkoly stanowigcej wazne miejsce osobistego rozwo-
ju wychowankow, przygotowujacej ich do zycia i podejmowania wyzwan w trudnej
do przewidzenia rzeczywisto$ci. W rozumieniu U. Hammerschmidta'* pod pojeciem
uczacej sie szkoly nalezy rozumie¢ szkole, w ktdrej obszarze funkcjonowania spetnio-
ne s nastepujace warunki:
- wychowankowie majg zapewnione jak najlepsze warunki do indywidualnego
uczenia sie,

° Tamze, s. 199.

1" A. Ochremiak, Nieréwnosci edukacyjne — problem nie tylko pedagogiczny, ,,Problemy Opie-
kunczo-Wychowawcze” 2002, nr 8, s. 3.

1 Z.Kawka, dz. cyt., s. 41.

12 M. Federowicz, M. Sitek, dz. cyt., s. 199.

1 G. Cecelek, Kompetencje..., dz. cyt., s. 9.

" U. Hammerschmidt, Uczgca sig szkota? Uczgcy sig nauczyciele! Préba refleksji krytycznej
i punkt wyjscia do rekonstrukcji, [w:] G. Mazurkiewicz, Teoria ewolucji. Od rozwoju jednostek do
rozwoju wspélnoty, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2015, s. 31.
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- nauczyciele traktuja sie jako podmioty badajace,

- indywidualne doswiadczenia uczenia si¢ sg otwarcie komunikowane,

- wprowadzone sg zasady (samo)refleksji i sg one praktykowane,

- racjonalnos¢ jest pojmowana jako jedno$¢ rozumu, emocjonalnoéci i dzialania,

- wszyscy zainteresowani pielegnuja we wzajemnych kontaktach klimat szacun-

ku i zaufania.

Przez wiele lat szkota byta miejscem, w ktérym dominowalo nauczanie oparte na
transmisyjnym, suchym przekazie wiedzy przez nauczyciela. ,W efekcie wytworzyta
sie praktyka polegajaca na tym, ze osrodkiem decydujacym o tym, czego, w jakim
tempie, jakimi metodami uczono ucznidw, byl przede wszystkim, a niekiedy wylacz-
nie, nauczyciel. Nawet w sytuacji, kiedy jaka$ cz¢$¢ uczniéow nie dawata rady i troche,
a z czasem jeszcze bardziej niz troche, pozostawata w tyle. Rowniez kiedy jakas czes¢
ucznioéw znala juz i potrafila to, czego uczyl nauczyciel, i troche, a z czasem jeszcze
bardziej niz troche, zaczynata si¢ nudzi¢. Obok nauczyciela decydujacego o procesie
nauczania nie mniej waznym dysponentem wyznaczajacym sposéb organizacji na-
uczania byt program, ktéry gonil i ktérego realizacja byta gléwnym wyznacznikiem
wlasciwego nauczania. Poniewaz uczen miat si¢ uczy¢ tylko tak, jak byl nauczany,
musial si¢ podporzadkowywaé narzuconemu procesowi. Wszelkie odstepstwa trak-
towane byly jako przejaw buntu, arogancji czy niepostuszenstwa>.

Gléwnym zadaniem wspodlczesnej szkoly jest zapewnienie uczniowi jako dyna-
micznie rozwijajacej si¢ jednostce srodowiska, w ktérym ten rozwéj bedzie sie od-
bywal w sposob optymalny. Z jednej strony to kwestia zagwarantowania wlasciwej
infrastruktury, wyposazenia pracowni w oprzyrzadowanie pozwalajace prowadzi¢
badania i eksperymenty, ale takze zapewnienie dostepu do internetu czy wykorzy-
stywanie zasobow biblioteki w szkole jako potencjalnego centrum praktycznej nauki
zarzadzania wiedzg. To réwniez kwestia metod pracy nauczycieli - stosowanie metod
wiaczajacych, indywidualizacja zadan, wykorzystywanie metod projektowych'. ,Ta-
kie ujecie procesu ksztalcenia wpisuje si¢ w nowoczesng wizje szkoty, ktéra powinna
by¢ zaprzeczeniem szkoly tradycyjnej i edukacji schematycznej”"’.

Tak wigc w czasach wspolczesnych, kiedy wiedza przestata by¢ aksjomatem, a do-
step do informacji stal si¢ praktycznie nieograniczony, uczenia nie utozsamiamy juz
z nabywaniem wiedzy o $wiecie, ale z umiejetnym funkcjonowaniem w realiach zmie-
niajgcej sie rzeczywistoéci. Nastepuje w zwigzku z tym wyrazne przesuniecie z ucze-
nia na uczenie sig¢; z tego, czego sie uczymy, na rzecz tego, jak si¢ uczymy. W takim
ujeciu uczenie sie rozumiane jest jako zapis form aktywnodci, jakie uczen podejmuje
wzgledem siebie i $wiata, w skltad ktérych wchodza pytania wyznaczajgce obszar eks-
ploracji, poszukiwan nowych trajektorii poznania, obserwacji i badan prowadzace do

12 1. Kordzinski, dz. cyt., s. 78-79.

16 Tamze, s. 79.

17 K. Borawska-Kalbarczyk, Konstruktywistyczna teoria ksztalcenia w praktyce edukacyjnej —
wybrane aspekty, ,Kultura i Edukacja” 2012, nr 1(87), s. 136.
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uzyskania odpowiedzi oraz wnioskowania na podstawie wczesniej wyprowadzonych
sadow i uogolnien. Procesu uczenia si¢ nie mozna zadekretowaé poprzez narzucenie
sztywnych ram czasowych i przestrzennych. Nie wpisuje si¢ on réwniez w ograniczo-
ny obszar podrecznikowych doswiadczen. Uczymy sie wszedzie i ciagle, a przestrzen
praktyk uczniowskich jest rozlegla i czesto wykracza poza mury szkoly, siegajac po
zasoby rzeczywistego $wiata materialnego oraz zaposredniczonego $wiata wirtualne-
go'®. \Wydaje si¢, ze najwazniejsze wspolczesnie staje si¢ to, aby dziatalno$¢ oswia-
towa — szkolna i pozaszkolna — nie byla zorientowana wylacznie na przystosowanie
mlodych pokolen do zastanych warunkéw, lecz na nauczanie uczenia sie, rozwijanie
mysélenia twérczego i samodzielnego kierowania wlasnym zyciem”™".

Skuteczno$¢ takiego procesu uwarunkowana jest w duzym stopniu poziomem
zaangazowania jednostki, ktéra wiedziona wlasng ciekawoscia i wrazliwoscia po-
znawczg poddaje nieustannej konstrukeji, rekonstrukeji i dekonstrukeji dotychcza-
sowa wiedze, umiejetnosci i zachowania, przystosowujac si¢ do nowych warunkéw
i sytuacji, z ktérymi przyjdzie si¢ zmierzy¢®. Niezwykle wazna w tych dzialaniach jest
motywacja, poczucie sprawstwa, wiara we wlasne mozliwosci oraz dostrzeganie choc¢-
by najmniejszych osiggniec i postepow zaréwno przez podmiot uczacy sie, jak i przez
nauczyciela, ktéry mu w tym procesie towarzyszy i jest jego wspoltworcg. Inne wazne
elementy stanowigce fundament efektywnego uczenia si¢ to: namyst i refleksja nad
wlasnym mysleniem i dzialaniem, dzielenie sie wiedzg, interpretacja doswiadczen
w interakeji z innymi, warto$ciowy edukacyjny dialog. Dla zaistnienia prawdziwego
dialogu niezbednego dla realizacji procesu uczenia si¢ konieczne jest partnerstwo po-
znawcze nauczycieli i uczniéw, ktdrego podstawy jest dopuszczenie nadawania indy-
widualnych znaczen i interpretacji faktom, procesom, zjawiskom i pojeciom na rzecz
rezygnacji z kultu jedynej, prawidlowej odpowiedzi.

W szkole opartej na dominowaniu procesu uczenia si¢ nad nauczaniem, two-
rzacej aktywne, twdrcze i wspierajace srodowisko wychowawcze zmienia si¢ pojecie
procesu przywodztwa edukacyjnego, ktore kladzie coraz wigkszy nacisk na party-
cypacje nauczycieli w kierowaniu szkol, czyli efektywne wlaczanie wszystkich na-
uczycieli i pedagogéw oraz calej spolecznosci szkolnej w decydowanie o przebiegu
procesu dydaktyczno-wychowawczego. Bowiem to ,,0d lideréw w szkole oczekuje sie
zdolnosci do rozpoznawania pojawiajacych sie na styku teorii i praktyki mozliwo-
$ci uczenia si¢ iich wykorzystywania™'. ,Tradycyjny styl kierowania z elementami
autorytaryzmu i dominacji pozbawia samodzielno$ci, uzaleznia i zwalnia z myslenia

'8 1. Nowak, dz. cyt., s. 65.

¥ R. Stepien, Aktualne tendencje rozwoju dydaktyki ogélnej i jej rola w edukacji pedagogicznej,
[w:] R. Stepien (red.), Ksztalcenie pedagogow w szkole wyzszej. Teoria i praktyka, Akademia Huma-
nistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku, Pultusk 2015, s. 83.

2 J. Nowak, dz. cyt., s. 65.

21 J. Madalinska-Michalak, Przywddztwo dyrektora szkoly a zmiana i uczenie si¢ nauczycieli
we wspélnotach praktykéw, ,Rocznik Lubuski” 2017, t. 43, cz. 1, s. 222.
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o powodzeniu cato$ci. Szkole, ktora pracuje w zmiennym otoczeniu, potrzebny jest
przywddca, ktéry komunikuje, ze wierzy w mozliwosci nauczycieli, czerpie radosé
z tego, ze ludzie si¢ rozwijaja, nie widzac w tym zagrozenia dla swojej pozycji”*. Rola
dyrektora w procesie wprowadzania zmian w szkole jest dazenie przede wszystkim do
tego, by ,,przydzielane nauczycielom zadania pozwolily im na przejscie od $wiadome;j
niekompetencji do $wiadomej kompetencji, co wymaga w szkole zaufania - zaufania
pozwalajacego takze uczy¢ sie na bledach i dajacego podwaliny do budowania no-
wych wzorcow zachowan™. ,W kierowaniu szkola, u podstaw ktorego tkwi zwrdce-
nie si¢ w strone myslenia strategicznego, dominuje zatem przywddztwo edukacyjne,
ktore prowadzi zaréwno do osiggania krétkoterminowych celéw, jak i do budowania
zdolnosci i mozliwosci osiagania celéw dlugoterminowych, ktore wynikaja z przyje-
tej przez przywodce i nauczycieli przemyslanej filozofii edukacji i sprzymierzania si¢
z potencjalng rzeczywistosécia, antycypowania zdarzen, trendow”*.

G. Mazurkiewicz® zauwaza, ze jedynym mozliwym podej$ciem do przywodztwa
we wspolczesnej szkole nastawionej na konstruowanie wiedzy jest projektowanie tego
procesu tak, aby umozliwial partycypacje w nim jak najwiekszej liczbie cztonkéw da-
nej uczacej si¢ spotecznosci, podkreslajac, ze ,wartoscig autoteliczng przywodztwa
edukacyjnego jest szeroka partycypacja pracownikéw w procesie budowania wizji
oraz podejmowania decyzji i wprowadzania ich w zycie, a przez to branie odpowie-
dzialno$ci za ich rezultaty”*.

Wedtug J. Michalak-Madalinskiej?” przywodztwo edukacyjne jest procesem dzie-
jacym si¢ w czasie, w ktorym udzial biora zaréwno nauczyciele, uczniowie, rodzice,
jak i osoby przewodzace szkole. Autorka ta podkresla, ze przywddztwo edukacyjne
dyrektora szkoly charakteryzuje sie tym, ze ludzie s3 ,prowadzeni” w strone wspot-
pracy tak, aby mogli wspdlnie dziala¢ w celu osiggania pozadanych celéw i realizacji
okreslonych zadan. Autorka ta zauwaza takze, ze przywédztwo edukacyjne odnosi sie

2 B. Totwinska, Kierowanie szkotg: rola dyrektora - partycypacja nauczycieli, [w:] S.M. Kwiat-
kowski, J. Madalinska-Michalak, I. Nowosad (red.), Przywddztwo edukacyjne w szkole i jej otocze-
niu, Difin, Warszawa 2011, s. 108.

# J. Madaliniska-Michalak, Przywddztwo dyrektora szkoly..., dz. cyt., s. 224.

# J. Madalinska-Michalak, Przywddztwo ijego wyzwania w warunkach kultury neoliberal-
nej, [w:] S.M. Kwiatkowski, ]. Madalinska-Michalak, I. Nowosad (red.), Przywddztwo edukacyjne
w szkole i jej otoczeniu, Difin, Warszawa 2011, s. 52.

» G. Mazurkiewicz, Przywédztwo edukacyjne — nowy paradygmat zarzgdzania w oswiacie, [w:]
S.M. Kwiatkowski, J. Madalinska-Michalak, Przywddztwo edukacyjne w teorii i praktyce, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2010, s. 127.

% G. Mazurkiewicz, Przywodztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzgdzanie edukacjg wobec wy-
zwan wspolczesnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011, cyt. za: G. Mazur-
kiewicz, Przywoédztwo dla uczenia sig. Jak wyjs¢ poza schemat, [w:] S.M. Kwiatkowski, J. Madalinska-
-Michalak, I. Nowosad (red.), Przywddztwo edukacyjne w szkole i jej otoczeniu, Difin, Warszawa
2011, s. 26-27.

¥ ]. Madalinska-Michalak, Skuteczne przywodztwo w szkotach na obszarach zaniedbanych spo-
tecznie. Studium poréwnawcze, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2012, s. 140.
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do relacji, w ktdrej jej uczestnicy zaréwno sg tymi, ktorzy ja ,,ksztaltujg’, ,,ksztaltuja
sie”, jak i sg ,,ksztaltowani” przez siebie nawzajem?®.

W rozumieniu J. Madalinskiej-Michalak® inicjowanie i wdrazanie zmian w szko-
le wymaga szczegolnych kompetencji przywddczych ze strony dyrektora szkoty,
u podstaw ktorych lezy miedzy innymi specjalistyczna wiedza oraz umiejetnosci
i kompetencje spoteczne w zakresie: planowania i wprowadzania zmian; rozumienia
uwarunkowan $rodowiskowych, ekonomicznych i prawnych funkcjonowania oswia-
ty i przywodztwa edukacyjnego; prowadzenia badan edukacyjnych i implementacji
ich wynikéw w kreatywnych dzialaniach przywodcy; dostrzegania i formutowania
dylematéw etycznych pojawiajacych si¢ w polu dziatania lidera oraz poszukiwania
optymalnych rozwigzan; budowania zespolu i kierowania zespotem; ksztaltowania at-
mosfery wspotpracy i kultury organizacyjnej; wywierania wptywu i budowania rela-
cji; motywowania innych do wspotpracy w dazeniu do osiggania waznych celéw edu-
kacyjnych; porozumiewania si¢ w réznych srodowiskach spotecznych i zawodowych
oraz wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym oraz ponadlokalnym.

Teoria konstruktywizmu jako znaczacy nurt
w nowoczesnej szkole

Konstruktywistyczny model edukacji to fundament realizacji idei edukacji poprzez
proces uczenia si¢ polegajacy na konstruowaniu wlasnych struktur wiedzy przez
myslacy podmiot w miejsce przyswajania w nurcie tradycyjnym gotowych tresci czy
szablondéw. ,,Konstruktywizm jest okresleniem myslenia o edukacji opartej na twor-
czej, poznawczej aktywnosci ucznia, na wychodzeniu od jego wiedzy i przekonan.
Nurt ten bazuje na dwdch podstawowych zalozeniach epistemologicznych: wiedza
jest aktywnie konstruowana przez podmiot poznajacy oraz dochodzenie do wiedzy
jest procesem adaptacyjnym, w ktérym nastepuje stopniowa umystowa organizacja
badanego i do$wiadczanego $wiata™.

Konstruktywistyczne rozumienie procesu uczenia si¢ uruchamia odmienng od
dotychczasowej perspektywe ogladu relacji nauczyciel-uczen, polegajaca na tym, zZe
to uczen poszukuje znaczen i buduje wlasne rozumienie, natomiast nauczyciel petni
role inicjatora i przewodnika, ktory wspiera ucznia w poznawczym przetwarzaniu in-
formacji i konstruowaniu osobistych struktur wiedzy. Punktem wyjscia dla uczenia
sie staje sie wiec aktywnos¢ ucznidw, ktorzy podejmujg préby radzenia sobie z no-

# J. Madalinska-Michalak, Dyrektor szkoly liderem - inspiracje i perspektywy, Wolters Kluwer,
Warszawa 2015.

¥ J. Madalinska-Michalak, Wspélnoty praktykéw a granice uczenia si¢ nauczycieli w szkole.
Rola dyrektora szkoly, [w:] A. Minczanowska, A. Szafranska-Gajdzica, M.]. Szymanski (red.), Szkofa.
Wspdlnota dgzen?, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2016.

3 M. Spitzer, Jak uczy si¢ mozg, PWN, Warszawa 2012, s. 54.
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wymi sytuacjami poprzez wlaczenie osobistych strategii rozwiazywania problemow?.
Kazdy uczen jako indywidualna jednostka posiada okreslone potrzeby edukacyjne,
dysponuje wlasnym, osobistym bagazem do$wiadczen oraz prezentuje odrebny spo-
sob myslenia. ,,Odkrycie i zrozumienie wlasnego stylu uczenia si¢, poznanie swoich
mocnych i stabych stron stwarza szanse doswiadczania siebie jako inicjatora, realiza-
tora i kontrolera w procesie uczenia si¢, uruchamia wyzsze funkcje mentalne, pozwa-
la refleksyjnie odnies¢ sie do wiasnej aktywnosci oraz daje poczucie odpowiedzial-
nosci za wlasny rozwdj”*2. Podmiot uczacy sie staje sie wiec w takim toku procesu
edukacyjnego osobg odpowiedzialng za samodzielne wyznaczanie celéw, zarzadzanie
swoimi dzialaniami oraz monitorowanie postepéw. ,Uczen, ktéry formutuje pytania
poznawcze, a pdzniej poszukuje na nie odpowiedzi, przygotowuje sie do przejmo-
wania odpowiedzialno$ci za wlasne uczenie sie. Poprzez stwarzanie uczniom sytu-
acji podejmowania odpowiedzialnosci za wlasne uczenie sig, tj. nieregularne, niesza-
blonowe sprawdzanie zadan domowych, pojawia si¢ szansa wdrazania uczniéw do
przejmowania kontroli nad wlasnym uczeniem sie. Odczuwane przez ucznia miejsce
kontroli uczenia si¢ bedzie zwigzane takze z nim samym, a nie wylgcznie z nauczy-
cielem””.

Wedlug W. Walata** przedstawiciele tej koncepcji konstruktywistycznej kieruja

sie nastepujacymi zasadami w obszarze edukacji:

- uczenie si¢ jest poszukiwaniem znaczenia, dlatego zaczyna sie od znanych
uczniom zagadnien i to wlasnie wtedy starajg si¢ skonstruowac ich znaczenie;

- znaczenie wymaga zrozumienia zaréwno calosci, jak i cz¢sci — proces uczenia
sie musi ogniskowac sie na pojeciach podstawowych, a nie na izolowanych fak-
tach;

- nauczyciel powinien zrozumie¢ ,modele mentalne”, ktérymi postuguje sie
uczen (uczniowie), aby wspomagac ich w poznawaniu $wiata zgodnie z mode-
lami, ktérymi sie postuguja;

- cele nauczania koncentrujg sie na konstruowaniu wlasnych znaczen (indywi-
dualnych - subiektywnych), a nie uczeniu si¢ na pamiegé.

Podobnie zatozenia konstruktywizmu jako teorii wiedzy i poznawania interpre-

tuje S. Dylak®, systematyzujac je w nastepujacy sposob:

- wiedza nie jest ,poza nami” i nie czeka, aby by¢ odkryta, rzeczywisto$¢ nie
istnieje oddzielnie od obserwatora, jest to jednos¢, to obserwator tworzy zna-
czenie tego, co widzi, $wiat, w ktorym zyje;

31 J. Nowak, dz. cyt., s. 67.

2 Tamze, s. 67.

¥ G. Chorab, Nauczyciel w paradygmacie konstruktywistycznym, ,Szkola. Zawod. Praca” 2017,
nr 13, s. 48.

* W. Walat, Poszukiwanie nowego modelu edukacji w oparciu o idee kognitywizmu i konstrukty-
wizmu, ,Edukacja — Technika - Informatyka” 2010, t. 1(2), s. 34.

» S. Dylak, Konstruktywizm jako obiecujgca perspektywa ksztalcenia nauczycieli, ,Edukacja
przyrodnicza w szkole podstawowej” 2000, zeszyt specjalny, s. 15-33.
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- opierajac si¢ na wspolczesnej psychologii, filozofii i antropologii, teoria ta opi-
suje wiedze czasowo zdeterminowang, rozwojowa, wewnetrznie konstruowa-
ng, kulturowo i spolecznie uwarunkowana;

- wiedza jest konstrukcja zbudowang przez podmiot poznajacy, ale jest ona tak-
ze konstruowana spotecznie;

- wiedza nie sktada sie wylacznie z faktéw, zasad i teorii wyprowadzanych z ob-
serwacji zjawisk i zdarzen, wiedza to takze zdolno$¢ wykorzystywania infor-
macji w racjonalny sposéb;

- wiedza to takze uczucia i interpretacje, to wreszcie nieustanna interpretacja
znaczenia zdarzen i zjawisk.

D. Klus-Stanska twierdzi, ze ,konstruktywizm jest zlozona funkcjonalna po-
znawczo-spoleczna struktura koncepcyjna, bazujacg na okreslonym jezyku, uwikta-
ng w wartosci i emocjonalno-intelektualng postawe wobec $wiata, siebie i swojego
w tym $wiecie miejsca”*. Autorka podkresla przy tym, ze elementy konstruktywizmu
nie s3 zupelnie nowatorskie, bowiem przewijaly si¢ wielokrotnie w réznych koncep-
cjach naukowych, co doprowadzilo w ostatnich latach do zjednoczenia tych podobnie
ukierunkowanych watkéw poznawczych w calos¢ opatrzong nazwa konstruktywizm.
Podstawa tego ujednolicenia jest kluczowe zalozenie i jednoczesnie trzon teorii kon-
struktywistycznego modelu edukacji, zgodnie z ktérym ,,0 wiedzy nie przesadza [...]
$wiat, bedacy przedmiotem poznania, ale ksztaltujacy to poznanie wspétczynnik hu-
manistyczny czy interpretacja humanistyczna®.

J. Kordzinski* podkredla, ze konstruktywizm jako nurt edukacyjny zaklada przede
wszystkim traktowanie ucznia jako aktywnego podmiotu, ktéry posiadajac okreslo-
ne zasoby w postaci przypadkowych informacji, uzupelnianych mniej lub bardziej
intencjonalnie i z reguly subiektywnie, powinien w wyniku wspotpracy z nauczycie-
lem zaangazowa¢ si¢ w tworzenie autonomicznych, mozliwie calosciowych, spojnych
i funkcjonalnych konstrukcji. Cel ten jest mozliwy do osiagniecia wtedy, kiedy orga-
nizacja procesu ksztalcenia umozliwi korzystanie z wiedzy zastanej uczniéow i pozwo-
li na jej rozwijanie poprzez wlaczanie kolejnych elementéw, tak by dokonywali oni
wlasnych interpretacji i samodzielnie podejmowali proby nadawania znaczenia temu,
czego dos$wiadczyli.

Tak wiec konstruktywistyczna teoria uczenia si¢ kladzie szczegdlny nacisk na
proces budowy oraz rozwijania nowych umiejetnoséci i kompetencji, dla ktorego
baze stanowig przede wszystkim czynniki, takie jak aktywnos¢ i mobilizacja ucznia -
umozliwiajace mu samodzielne budowanie rzeczywistosci poprzez samodzielne kon-
struowanie nowej wiedzy, rozwijanie i systematyzowanie tej wiedzy oraz ksztaltowa-

3 D. Klus-Staniska, Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzeri, Wydawnictwo Akademickie Zak,
Warszawa 2010, s. 263.

37 Tamze, s. 263.

*# J. Kordzinski, dz. cyt., s. 17.
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nie i doskonalenie umiejetnosci i kompetencji. ,,Praca ta odbywa si¢ w nieustannej
interakcji z otoczeniem, poglebionej o konfrontacje z samym sobg™*.

Zauwazy¢ nalezy rowniez, ze w konstruktywistycznym modelu edukacji zmienia
sie tez rola nauczyciela, ktéry powinien by¢ jednostka niezwykle kreatywng oraz trak-
towac proces edukacyjny jako dziatanie twodrcze i oryginalne, wychodzace naprzeciw
wychowankom oraz uwzgledniajace ich potrzeby, indywidualne mozliwosci, zainte-
resowania, zdolnosci, a takze deficyty, problemy i trudnos$ci. W preferowanej wspot-
cze$nie, konstruktywistycznej kulturze uczenia si¢ uczen staje sie animatorem wtasnej
$ciezki rozwojowej, natomiast nauczyciel pelni funkcje ,trenera uczenia si¢”, pomaga
uczniom poznawa¢ i doskonali¢ strategie uczenia si¢ oraz dopasowac je do danego
kontekstu i konkretnej sytuacji*.

Podsumowanie

Przed wspdlczesng szkola stawiane sg coraz bardziej zlozone wyzwania i wymagania
generowane przez potrzeby otaczajgcej, dynamicznej rzeczywisto$ci. Podstawowym
wymogiem wspoltczesnosci jest dazenie do tego, by, jak twierdzi . Morbitzer*, insty-
tucja szkoly stala si¢ srodowiskiem uczenia si¢ w miejsce transmisyjnego przekazy-
wania wiedzy i by skoncentrowala swoje wysitki na tworzeniu warunkow i sytuacji,
umozliwiajacych poszukiwanie, tworzenie oraz przetwarzanie informacji. ,,Szkota to
srodowisko wychowawcze, w ktérym dazenie do wszechstronnego rozwoju ucznia
stanowi plaszczyzne dzialalnosci edukacyjnej, realizowanej przez nauczycieli, ktérzy
nadaja jej ksztalt, generujg jej wymiary i zaopatruja ja w podstawowe wartosci™*2.
Powielanie tradycyjnych koncepcji nauczania w czasach niezwykle dynamicz-
nych zmian i wobec nowych potrzeb Zycia jednostkowego i spotecznego okazuje si¢
bowiem w zasadzie bezuzyteczne, a nawet generuje pewne bariery w procesie rozbu-
dzania odwagi intelektualnej i krytycyzmu oraz ksztaltowania poczucia sprawczosci
i poczucia wlasnej wartosci, ktore jednoczes$nie utrudniajg otwarcie si¢ mtodego po-
kolenia na nowe, nieznane dotad mozliwosci. ,Otwarcie si¢ na szeroko rozumiane
zmiany stanowi duza szans¢ na wzbogacenie indywidualno$ci jednostki, wzrost re-
fleksyjnosci, mozliwosci wyboru, budowania jakosci zycia, wspolpracy i integracji
spolecznej. Kapital intelektualny i spoleczny tworzony w praktyce edukacyjnej staje

3 Tamze, s. 18.

¥ J. Nowak, dz. cyt., s. 68.

1 J. Morbitzer, Szkota w epoce plynnej nowoczesnosci, [w:] E. Musial, I. Pulak (red.), Czlowiek,
media, edukacja, Katedra Technologii i Mediéw Edukacyjnych, Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN,
Krakow 2011, s. 222-223.

2 G. Cecelek, School as an Institution Helping the Young to Meet Their Future, “Journal of Human
Dignity and Wellbeing” 2016, No. 1(1), http://johdaw.com/download/journals/johdaw 1 2016
web.pdf [dostep: 2.12.2020].
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sie jednym z najwazniejszych czynnikow dzialania na rzecz zmiany”*. Zgodnie z kon-
struktywistyczng teoria uczenia si¢ edukacja powinna by¢ postrzegana jako wspo-
maganie ucznia w procesie wytwarzania znaczen, ktére umozliwiaja konstruowanie
wlasnego rozumienia §wiata oraz stanowig podstawe ksztaltowania zachowan po-
zwalajacych na adaptacje do nieustannie zmieniajgcej sie¢ rzeczywisto$ci spoleczno-
-kulturowe;j.

Warto podkresli¢, ze szkota nie jest oczywiscie w stanie zaspokoi¢ wszystkich
potrzeb uczniéw, ale moze stworzy¢ bardzo wazng przestrzen mozliwosci w tym za-
kresie, zadba¢ o kreowanie inspirujacego srodowiska wychowawczego, ktére stanowic¢
bedzie fundament trenowania umiejetno$ci wspolpracy, kreatywnosci, uczenia sie
i poznawania samego siebie. Uczniowie potrzebuja bowiem odpowiedniego otocze-
nia dla podjecia samodzielnej aktywno$ci poznawczej, potrzebuja wlasciwych przy-
kladéw jako wzoréw dla wlasnego postepowania oraz duzo inspirujacej przestrze-
ni do dzialania. Szkota jako instytucja uczaca sie, organizujaca uczenie sie uczniow
i wyréwnujaca szanse edukacyjne wszystkich wychowankdéw powinna potozy¢ nacisk
przede wszystkim na budowanie kreatywnego, wartosciowego srodowiska wycho-
wawczego przygotowujacego wychowankow do $wiadomego konstruowania swo-
jej przysztosci, powinna przyja¢ koncepcje ksztalcenia gotowosci do zetkniecia sie
z przyszloécig oraz aktywnego jej planowania i modelowania.

Widoczne jest wyraznie, ze w teorii edukacyjnej nastapito juz przesuniecie z pa-
radygmatu nauczania do paradygmatu uczenia sie, z przekazu i uczenia sie ,,po §la-
dzie” do uczenia si¢ innowacyjnego, partycypacji i zaangazowania, od uczenia si¢
w pojedynke do uczenia sie wspdlnotowego, od instrukcyjnego kierowania przez
nauczyciela aktywnoscig dziecka do negocjacji i delegowania odpowiedzialnosci za
uczenie si¢ do dzieci; te podejscia teoretyczne czekajg jednak na zakorzenienie si¢
w nauczycielskim mysleniu i wprowadzenie do praktyki edukacyjnej*. Szczegdlny
nacisk nalezy wiec w aktualnej sytuacji polozy¢ na rzeczywiste przeniesienie teore-
tycznych zatozen koncepcji szkoty opartej na konstruktywistycznym modelu edukacji
do dziatania praktycznego.
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Learning environment as the basis for the functioning of modern school

Abstract: The dynamics and complexity of the modern world are important challenges
for educational systems that prepare young people to participate and cope with the sur-
rounding reality and to actively co-create the future. Accelerated technological progress
and global competition are factors accompanying the existence of modern man and, at the
same time, important determinants of the life path aimed at obtaining the appropriate so-
cial status. Therefore, the priority is to anticipate the future and educate to changes taking
place in every area of social functioning.

These needs make the traditional forms of educational message obsolete and at the same
time generate the need to replace the process of adaptive education with innovative and
forward-looking education, focused on the process of building and developing new com-
petences. Therefore, an important task of a modern school is to open up to changes and
to search for adequate, adapted to new needs, models of pedagogical activity. The formula
of the new concept of education is the preference for the learning process carried out at
school as a learning organization - based on the assumptions of the constructivist model
of education, assuming the recognition of the child’s own activity as the main mechanism
of its developmental changes.

Keywords: school, education, teaching, learning, constructivist model of education, con-
structing knowledge
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